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РЕГЛАМЕНТ

проведения «Года филиалов» - эксплуатационных локомотивных депо 

 в Акционерном обществе «Локомотив»

1. Общие положения

1.1. Год Филиалов Акционерного общества «Локомотив» - эксплуатационных локомотивных депо (далее – Год Филиалов) объявляется локальным актом Президента Общества и  проводится  в период до конца 2010 года.
1.2. Настоящий Регламент проведения Года Филиалов (далее - Регламент) устанавливает единые условия и порядок проведения мероприятий, направленных на достижение определенных целей Общества. 
1.3.Регламент является основополагающим документом, предусматривающим условия и положения в проведении Года Филиалов.
2. Основные понятия и термины,

используемые в настоящем Регламенте

ДЗО – дочернее зависимое общество 

Компания – Акционерное общество «Казакстан темiр жолы»

Комиссия – орган, создаваемый для выполнения каких-либо функций или проведения специальных мероприятий. В данном случае - для организации и координации работы по проведению Года Филиалов
Общество - Акционерное общество «Локомотив»
Регламент – правила, устанавливающие порядок деятельности Общества при проведении Года Филиалов

Рабочая группа – группа специалистов одинаковых или различных профессий  работающих совместно и согласованно для достижения целей по выполнению производственного задания и  несущих общую ответственность за результаты работы. Рабочая группа создается для выполнения комплекса задач, определяемых функциональными обязанностями ее членов; 
Филиал - эксплуатационное локомотивное депо.
3. Цели и задачи при проведения Года Филиалов 
и  настоящего Регламента
3.1. Все положения настоящего Регламента направлены на выполнение следующих целей и задач Общества при проведении Года Филиалов:
- разработка и реализация соответствующих планов и положений, которые будут способствовать прогрессивному развитию Филиалов, Общества и Компании в целом с учетом требований интегрированной системы менеджмента;
- улучшение интегрированной системы менеджмента в Обществе;

- выявление и минимизация всех видов рисков;
- выявление и реализация резервов для оптимизации производственной деятельности Филиалов, улучшения социальных условий для труда и отдыха персонала;
- повышение уровня корпоративного управления, развития взаимодействия между центральным аппаратом Общества и Филиалами и ДЗО, Филиалами между собой, 

- повышение уровня  профессионализма персонала Филиалов и  Общества;
-  поддержание на высоком уровне имиджа Общества и Компании;

- пропаганда позитивных результатов и передового опыта среди Филиалов и ДЗО, структурных подразделений Общества, Компании, широкой общественности, средств массовой информации и деловых кругов Республики Казахстан;
- определение победителей и призеров по итогам проведения Года Филиалов;

4. Организация работы 
4.1. Все мероприятия по проведению Года Филиалов осуществляются на основе Плана организационно-технических мероприятий по проведению Года Филиалов (далее - План мероприятий) и настоящего Регламента.

4.2. План мероприятий формируется с учетом предложений, как структурных подразделений центрального аппарата Общества, так  и  Филиалов, и  утверждается Президентом. 

4.3. План мероприятий определяет сроки и ответственных исполнителей по каждому мероприятию и составляется постатейно, с разбивкой по филиалам с учетом разделения обязанностей и ответственности по каждой статье между ЦА и Филиалом. 
Срок исполнения Плана мероприятий не ограничивается 2010 годом. По итогам работы с филиалами в 2010 году План мероприятий может дополняться с учетом реализации в последующие периоды.
4.4. План мероприятий доводится до сведения руководства Общества, управленческого  и административного персонала центрального аппарата, руководства и персонала Филиалов, ДЗО, председателя филиала ОО «Профессиональный союз железнодорожников Республики Казахстан» - «Локомотив» и председателя первичной партийной группы Народно-демократической партии «Нур-Отан»;  
4.5. Общую организацию, руководство и контроль за проведением Года Филиалов осуществляет комиссия, специально создаваемая для этого локальным актом Общества (далее - Комиссия).
4.6. Непосредственную организацию, проведение и управление мероприятиями по проведению Года Филиалов осуществляют рабочие группы, создаваемые при Исполнительных директорах и Главном инженере Общества по кругу ведения и в Филиалах (далее - Рабочая группа).
4.7. Работа Комиссии осуществляется в соответствии с Положением о Комиссии, утверждаемым локальным актом Общества. 

4.8. При возникновении ситуаций, не предусмотренных Положением о Комиссии и настоящим Регламентом, Комиссия вправе принимать по ним окончательные решения с последующим документальным закреплением их в порядке, определенном действующими руководящими документами.
4.9. В Филиалах создаются аналогичные комиссии и рабочие группы, утверждаются собственные Планы мероприятий. Планы мероприятий Филиалов формируются с учетом утвержденного Плана мероприятий Общества.
4.10. Комиссия и рабочие группы Общества осуществляют работу, в том числе, с выездом в Филиалы и ДЗО по отдельным графикам, утверждаемым Президентом Общества. Указанные графики должны, как правило,  формироваться с учетом аудиторских и иных проверок Филиалов, планируемых к проведению руководством и специалистами центрального аппарата Общества.
Выезд также может осуществляться целевыми группами, создаваемыми из числа руководителей и специалистов Общества отдельным распоряжением Президента Общества. В состав каждой целевой группы в обязательном порядке включается представитель (представители) из состава Комиссии или Рабочей группы. 
Работа групп на выезде может осуществляться каскадным методом, с учетом времени, необходимого для их осуществления по конкретному вопросу (Например: члену группы от управления эксплуатации на проведение работы в филиале необходимо 2-3 дня, специалисту по экологии- 0,5 дня. В этом случае специалист от эксплуатации может выехать на 2 дня раньше. При этом, руководитель группы определяет день, когда вся группа должна собраться в филиале уже с готовыми результатами работы для их обсуждения и внедрения).
4.11. Все мероприятия Года Филиалов осуществляются прозрачно и проводятся под девизом «Опыт и труд каждого - общему делу».
5. Организация работы в Филиалах
5.1. Члены Комиссии и групп, как в центральном аппарате, так и в Филиалах обязаны строго руководствоваться настоящим Регламентом, Положением о Комиссии, локальными актами Общества.
5.2. Основными задачами групп, работающих в Филиалах является выявление проблемных вопросов, оказание методологической помощи по их устранению и глубокий анализ для принятия дальнейших управленческих решений.
Оказание работникам Филиала методологической помощи по кругу компетенции членов группы является обязательным условием при работе Комиссии, рабочей или целевой группы в Филиале.
Типовой План мероприятий по проверке и оказанию методологической помощи Филиалам, а также типовая Методика работы в Филиалах рабочими группами приводятся в приложениях к настоящему Регламенту за №2 и №3 соответственно.
6. Подведение итогов. 
6.1.Результаты проведения Года филиалов рассматриваются периодически (промежуточный результат) и по итогам 2010 года (итоговый результат).

Промежуточный результат подводится по итогам работы за квартал, не позднее 25 числа месяца, следующего за итоговым периодом.

Итоговый результат подводится по итогам работы за 2010 год, не позднее месяца со дня истечения итогового периода.

Критериями, подтверждающими эффективность проведения Года филиалов, являются:
улучшение эксплуатационных и финансовых показателей, как отдельных филиалов, так и Общества в целом;
повышение уровня профессионализма персонала;
рост уровня корпоративной культуры;

улучшение интегрированной системы менеджмента;
снижение уровня производственного травматизма;
улучшение социально-бытовых условий для работников.
Результаты предварительно рассматриваются рабочими группами и после одобрения Комиссией, утверждаются Президентом Общества.

6.2. По итогам работы Филиалы, а также отдельные руководители и специалисты центрального аппарата и Филиалов Общества, принимавшие активное участие в реализации мероприятий, проводимых в рамках Года Филиалов, могут поощряться в установленном порядке.
7. Особые положения
7.1. Все споры и разногласия, возникающие в ходе проведения Года филиалов подлежат урегулированию в установленном порядке.

7.2. Вопросы, не предусмотренные настоящим Регламентом, регулируются Комиссией.
7.3. Положения настоящего Регламента действуют с момента его утверждения и до принятия нового Регламента.
7.4. Положения настоящего Регламента не имеют обратной силы и применяются к отношениям, возникшим после введения его в действие.
